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CONSILIUL JUDETEAN SIBIU Anexa la HCJ nr. 174/ 2021

Profilul Consiliul de administratie al
regiei autonome ,,Aeroportul International Sibiu R.A.”

L. Profilul membrilor Consiliul de administratie al regiei autonome ,,Aeroportul International
Sibiu R.A.”

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit In conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 722/2016, coroborate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 398/1997 privind
trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene — anexa 2 — Regulamen cadru de organizare si functionare a Regiei
Autonome.

Profilul consiliului se bazeaza pe urméatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular;
b) matricea unui profil al consiliului.

CAPITOLUL I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular
Prezentarea Regiei

Aeroportul International Sibiu R.A. este regie autonoma care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,,Activitati de servicii anexe
transporturilor aeriene” (cod CAEN 5223). Regia are CUI 2577146 si este inregistratd in Registrul
Comertului sub nr. J/32/12/1992.

Misiune

Regia are drept misiune fundamentala asigurarea serviciilor conexe transportului aerian,
respectiv asigurarea conditiilor organizationale, tehnice si financiare pentru operarea Aeroportului
International Sibiu. In realizarea acestei misuni, regia se va baza pe valori asumate, cele mai
importante dintre acestea fiind eficienta si eficacitatea, transparenta si competitivitatea.

Valori

a. Siguranta

b. Securitate

c. Profesionalism
d. Angajament

e. Responsabilitate
f.  Excelenta

Cerinte contextuale

1. Contextul european si national in ultimii 4 ani
Prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 133/25.08.2011, modificata si completata prin
Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 120/30.05.2013, a fost incredintata regiei autonome
Aeroportul International Sibiu prestarea Serviciului de Interes Economic General (SIEG), serviciu
acordat pana in anul 2019.

In conformitate cu prevederile Deciziei Comisiei Europene din 20 decembrie 2011 privind
aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor
intreprinderi carora le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general,





finantarea sub forma serviciului de interes economic general (SIEG) a unui aeroport care
inregistreaza un trafic de peste 200.000 de pasageri/an, in ultimii doi ani consecutivi, trebuie
notificata la Comisia Europeana.

Potrivit informatiilor publice existente, Aeroportul International Sibiu R.A. a Inregistrat, in
doi ani consecutivi, respectiv 2017 si 2018, un trafic care depaseste pragul de 200.000 de
pasageri/an, motiv pentru care nu mai poate beneficia de acordarea de transferuri pentru
finantarea serviciului de interes economic general aga cum a fost aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean nr. 133/25.08.2011, fara a fi urmata procedura de notificare a Comisiei
Europene.

Mai mult, forul comunitar a precizat la punctul 72 din Orientarile privind ajutoarele de stat
destinate aeroporturilor si companiilor aeriene, publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr.
2014/C 99/03 faptul ca, incredintarea unui SIEG este posibila, in conditiile intrarii in vigoare a noii
legislatii 1n domeniul ajutorului de stat pentru aeroporturi, numai in cazul in care, farad aeroportul
respectiv, o parte din zona potential deservita de acest aeroport ar fi izolata de restul Uniunii intr-o
asemenea masura incat s-ar aduce atingere dezvoltarii sale sociale si economice, conditie greu de
demonstrat inclusiv n cazul Aeroportului International Sibiu R.A.

In aceast situatie, conform punctelor 35-36 din Orientdrile privind ajutoarele de stat
destinate aeroporturilor si companiilor aeriene, Aeroportul International Sibiu a beneficiat
incepand cu anul 2019 de transferuri pentru finantarea activitatilor de natura neeconomica care in
mod normal tin de responsabilitatea statului In exercitarea atributiilor sale oficiale in calitate de
autoritate publica, precum si a investitiilor in infrastructura si in echipamentele necesare pentru
astfel de activitati. Intr-un aeroport, activititi precum controlul traficului aerian, politia, serviciile
vamale, pompierii si activitatile necesare pentru protejarea aviatiei civile Impotriva actelor de
interventie ilicitd, precum si investitiile in infrastructura si Tn echipamentele necesare pentru astfel
de activitati sunt considerate a fi, in general, de naturd neeconomica.

De asemenea, conform noilor orientari comunitare in domeniul ajutorului de stat, Aeroportul
International Sibiu R.A. poate beneficia de ajutoare si pentru investitii in infrastructura aeroportuara
si In echipamente (cu exceptia costurilor de investitie pentru activititi nonaeronautice) a caror
intensitate maxima sa nu depdseasca 75% din valoarea investitiilor, fiind astfel exceptate de la
obligatia de notificare, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 651/2014, modificat
prin Regulamentul (UE) 1084/2017.

In conformitate cu prevederile pct. 36 din Orientirile privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, aeroportul va organiza contabilitatea distincta a costurilor
pentru a se evita un eventual transfer din fondurile publice intre activitatile de natura economica si
cele neeconomice si, de asemenea, va justifica lunar utilizarea transferurilor urméand ca, dupa
incheierea exercitiului financiar, sa se realizeze regularizarea transferurilor acordate de citre Consiliul
Judetean Sibiu in raport cu cheltuielile efectiv ocazionate de activitdtile neeconomice.

Astfel, incepand cu anul 2019 Regia primeste compensatii de la Unitatea Administrativ

Teritoriala Judetul Sibiu conform Hotararii Consiliului Judetean Sibiu.

2. Reglementari legale si recomandari de bune practici

Consiliului de administratie al regiei autonome Aeroportul International Sibiu R.A. va
functiona in conformitate cu prevederile Ordonansei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si va fi
constituit din 5 membri astfel:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice si cu
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani de la data
obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati (comerciale, asociatii de
dezvoltare intercomunitara, servicii publice, etc) ori regii autonome;

¢) 3 persoane cu experientd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societati
profitabile din domeniul de activitate al regiei autonome, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste
persoane nu pot fi selectate din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica tutelara. in cazul
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei institutii.





Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul de infiintare
si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul de infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Membri consiliului de administratie nu pot fi numiti si directori ai regiei autonome.

Dat fiind caracterul special si complex al activitatii acestei regii, cat si restrictiile legislative europene
in domeniu, este necesar ca persoanele care vor administra societate:

sa aiba o buna cunostere a domeniului din punct de vedere al planificarii strategice;

sa aiba capacitate ridicatd de analiza si sinteza economica;

sa cunosca foarte bine legislatia nationala si europeana in ceea ce priveste finantarea publica a
activitatii aeroporturilor.

3. Responsabilititile Consiliului de Administratie
Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

e Comitetul de audit

Consiliul de administratie este insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul sdu regulament de
organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Sibiu.

Responsabilititile principale ale Consiliului de Administratie:

a) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

b) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelard;
c) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

d) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei autonome, pe care 1l prezinta
autoritatii publice tutelare;

g) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

h) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

1) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Regiei autonome;

1) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de

performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date i informatii
de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

k) aproba programele de servicii aeroportuare;

1) aproba, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeaza a fi realizate de Regia
autonoma si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale in vigoare;
m) propune bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei autonome ce se aproba prin hotarare a
Consiliului Judetean Sibiu;

n) aproba instrainarea bunurilor imobile apartinand Regiei autonome, in conditiile stabilite de
legislatia in vigoare;

0) raspunde de administrarea legala si eficientd a Intregului patrimoniu;





P) aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare aeroportuara,
in vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

q) aprobad, potrivit legii, statul de functii si structura de personal, corespunzator necesitatilor
activitatii Regiei si 1l inainteaza Consiliului Judetean Sibiu pentru aprobare;

r) aproba si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe,
stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al Regiei.

s) elaboreaza propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare n
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

t) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a

acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.
Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
Regiei autonome, in 48 de ore de la adoptare.

u) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Sibiu, precum si de alte acte normative
incidente in activitatea Regiei;

V) organizeaza selectia directorilor, numeste, revoca directorii i stabileste remuneratia acestora
in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

W) incheie cu directorii Regiei contract de mandat,

X) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelara avand ca obiect administrarea Regiei
autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire;

y) stabileste, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale regiei, pe care le supune si
aprobarii Consiliului Judetean Sibiu;

Z) dezbate si avizeaza planul anual de activitate si raportul anual de activitate;

aa) aprobd, la propunerea Conducerii Executive, indicatorii tehnico-economici cuprinsi in Studiile de
Fezabilitate si Documentatiile de avizare a lucrarilor de interventii pentru obiectivele de investitii
realizate din fondurile proprii ale Regiei; avizeaza, la propunerea conducerii executive, si inainteaza
spre aprobare Consiliului Judetean Sibiu indicatorii tehnico-economici cupringi in Studiile de
Fezabilitate si Documentatiile de avizare a lucrarilor de interventii pentru obiectivele de investitii
realizate cu finantare de la Consiliul Judetean ;

bb) stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru punerea
in practicd a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

cc) analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale si
reparatii curente/capitale;

dd) aproba masuri de paza, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare a
protectiei bunurilor si célatorilor, precum si a personalului angajat;

ee) aproba efectuarea deplasarilor personalului n strainatate, in interes de serviciu, si rapoartele
intocmite dupa efectuarea acestora;

ff) aprobd Regulamentul de ordine interioara, conform cu normele specifice aplicate in spatiile
aeroportuare.

gg)aproba, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu exceptia
tarifelor aeroportuare (reglementate conform OMT 744/2011 pentru stabilirea conditiilor care pot fi
asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport)
care se supun aprobarii Consiliului Judetean Sibiu.

Membrii consiliului de administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul regiei
autonome.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale
ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si
dupa incetarea mandatului de administrator.

Consiliul Judetean Sibiu
4. Profilul candidatului Ministerului Finantelor Publice
Contextul organizational

Avand in vedere faptul ca Intreprinderile publice — regii autonome si societati la care statul
detine participatii integrale sau majoritare — reprezinta un segment important al economiei nationale si,
in consecintd, solvabilitatea si functionalitatea acestor societati au o influentd determinanta asupra
stabilitatii ansamblului economiei,





In considerarea faptului ca eficienta unui operator economic depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societatii a
mecanismelor de buna guvernare,

Dat fiind c4, 1n lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), pe baza celor mai avansate standarde
legislative si de bund practicd a corporatiilor, este necesar a fi instituite parghii, de garantare a
obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de
asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale,

Avand 1n atentie faptul ca imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei a fost elaborate si aprobata Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Regiile autonome sunt administrate de un consiliu de administratie, format din 3-7 persoane si
este constituit din

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de
cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome,

c) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusive societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
publice;

Selectia membrilor consiliului de administratie este Tndeplinita in baza unei evaluari sau selectii
prealabile efectuate de o comisie organizata la nivelul autoritatii publice tutelare Consiliul Judetean
Sibiu, iar in cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice de o comisie organizata la nivelul
acestei institutii. Numirea se face potrivit prevederilor Ordonantei e urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor de aplicare aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 722/2016.
Responsabilitatile reprezentantului Ministerului Finantelor in Consiliului de Administratie sunt
cele prezentate la pct. 3 lit. a — gg

Calificarile candidatului

Membrul consiliului de administratie — reprezentant al Ministerului de Finante - trebuie sa
dispuna, la nivel colectiv, de cunostinte, aptitudini si experientd adecvate pentru a fi in masura sa
inteleaga activitatile desfasurate de regia autonoma si sa se pronunte in deplina cunostinta de cauza cu
privire la toate aspectele asupra carora trebuie sd decida potrivit competentelor lor.

Membrul consiliului de administratie — reprezentant al Ministerului de Finante - trebuie sa
dispund in orice moment de o buna reputatie, de cunostinte, aptitudini si experientd adecvate naturii,
extinderii $i complexitatii activitatii regiei autonome si responsabilitatilor Incredintate.

Fiecare membru al consiliului de administratie si implicit membrul consiliului de
administratie — reprezentant al Ministerului de Finante - trebuie si 1si exercite responsabilitatile cu
onestitate, integritate si obiectivitate pentru a putea evalua si pune in discutie in mod eficient deciziile
luate de cétre directori, atunci cand este necesar, si pentru a controla si monitoriza in mod eficace
procesul de luare a respectivelor decizii.

La nivelul Consiliului de Administratie functioneaza comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti, membrul consiliului de administratie — reprezentant al
Ministerului de Finante, va face parte din acest comitet.

Competentele si calificarile candidatului

Criteriile (competente, experientd, trasaturi) pe care trebuie sa le indeplineasca candidatul
pentru a fi selectat ca membru al consiliului de administratie al regiei autonome sunt:

L. Competente specifice

1. Experientd relevanta in domeniul economic sau juridic
1.1.Contabilitate

1.2.Audit
1.3.Financiar
1.4.Juridic
2. Cunoasterea legislatiei specific regiei autonome;
II. Competente profesionale de importanta strategica:

Capacitatea de a reprezenta interesele statului in concordanta cu principiile bunei
guverndri a regiilor autonome,
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III.

IV.

VI

Capacitatea de planificare strategica;

Capacitatea de analiza si interpretare a datelor/informatiilor utilizate;
Capacitatea de a fundamenta alocarea si utilizarea resurselor;
Capacitatea de a gestiona situatiile dificile sau complexe.

Competente de guvernanta corporativa

Cunoasterea bunelor practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a

cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice:

Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor si cunoasterea

procesului de luare a deciziilor;

Intetegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regie pe

termen lung.

Competente sociale si personale — educatie si formare:

Absolvent(&) de studii superioare cu diploma de licentd — licentiat(a) in stiinte

economice sau juridice.

Competente specifice

Minimum 5 ani experientd in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau

juridic;

Conditii eliminatorii

1. Sanctiuni disciplinare, iar sanctiunea sa nu fi fost radiata, potrivit legii,

2. Existenta unor situatii generatoare de conflicte de interese sau situatie de
incompatibilitate, in raport cu regia autonoma,

3. Lipsa studiilor superioare cu diploma de licenta;

4. Lipsa capacitatii de a aloca timp suficient pentru exercitarea functiei,

5. Neindeplinirea conditiilor minime de experienta pentru cerintele obligatorii;

Matricea Candidatului MFP — Anexa la Profilul Candidatului

I.Competente specifice Ob | Pon | Ad | Punctaj | Punctaj | Punctaj
ISa | dere | min | ponder | candid | candida
u 1 at at 0-5 t
Op ponder
t at
1. Experienta relevantd in domeniul
economic sau juridic
1.1.Contabilitate®* Op |1
t
1.2. Audit** Op |1
t
1.3.Financiar** Op |1
t
1.4, Juridic ** Op |1
t
2. Cunoasterea legislatiei specific regiei | Ob | 1
autonome 1
II. Competente profesionale de importanta
strategica
1. Capacitatea de a reprezenta interesele | Ob | 1
statului in concordanta cu principiile | 1
bunei guvernari a regiei autonome
2. Capacitatea de planificare strategica Ob |1
1
3. Capacitate de analiza si interpretarea | Ob | 1
datelor/informatiilor utilizate 1
4. Capacitatea de a gestiona situatiile Ob |1
dificile sau complexe 1
5. Capacitatea de a fundamenta alocarea | Ob | 1






si utilizarea resurselor 1

I1I. Competente de guvernanta corporativa

1. Cunoasterea bunelor practici si Ob |1
principii de guvernanta corporativa, 1
este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta Intreprinderilor publice

2. Intelegerea rolului si functiilor Ob |1
consiliului si indatoririlor directorilor | 1
si cunoasterea procesului de luare a
deciziilor

3. Intelegerea rolului consiliului in Ob |1
oferirea unei directii strategice pentru | |
companie pe termen lung

IV. Competente sociele si personale-
educatie si formare

1. Absolvent(a) de studii superioare | Ob | 1
cu diploma de licenta (trebuie sa | 1
aiba studii economice sau

juridice)
V. Competente specifice reprezentantului Ob |1
MFP 1
Minim 5 ani experientd Tn domeniul Ob |1
economic, contabilitate, audit, financiar sau 1
juridic
Subtotal 1

1. Sanu aiba calitatea de angajat al
Ministerului Finantelor Publice —
aparat propriu sau unitati subordonate

2. Existenta unei sanctiuni disciplinare,
iar sanctiunea sa nu fi fost radiata,
potrivit legii

3. Existenta unor situatii generatoare de
conflicte de interese sau situatie de
incompatibilitate n raport cu RA

4. Lipsa studiilor superioare cu diploma
de licenta

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT

*Experienta in cel putin unul dintre domeniile economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic

** Potrivit grilei de punctaj a competentelor din Anexa 1A a HG 722/2016.

Matricea profilului Candidatilor altii decit reprezentantul MFP

=

oy

Criterii 5, ’::D ; ; E
5384 £

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cgpacitgtea de a integrg in regie pripcipiile de ac‘giupe si metodele de Oblig
organizare si operare specifice operatorilor aeroportuari

. 1.2 Capacite}tea de a integra in regie imperativele de securitate Oblig.

< aeroportuara

% 1.3 Capacitatea de a depdsi constrangerile operationale, financiare si Obli

g‘ sociale cu care se confrunta regia &

8 1.4.. Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice tutelare si ale Oblig.

— regiei






2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
2.1 Planificare strategica Oblig. | 1
2.2 Leadership Oblig. | 1
2.3 Management financiar Oblig. | 1
2.4 Managementul investitiilor Oblig |1
2.5 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale Oblig. | 0.5
2.6 Orientare catre rezultate Oblig. | 1
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.5
3.2 Organizare si optimizare a proceselor Oblig. | 0.5
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. | 1
3.4 Managementul resurselor Oblig. | 1
3.5 Managementul performantei Oblig. | 1
4. Experienta pe plan local si national Oblig. | 1
5. Reputatia personala si profesionala
E 5.1 Credibilitate Oblig | 0.5
§ 5.2 Capacitate de relationare Oblig. | 0.5
E 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. | 1
= 5.5 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. | 1
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1
7. Studii de lunga durata finalizate cu diploma de licenta in cadrul unei .
institutii de Invatamant superior Oblig. | N/A
8. Experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei
= autonome si/sau 1n activitatea de administrare de societati ori regii Oblig. | N/A
2 £ autonome
= E 9. Minim 3 ani vechime in munca si minim 1 an experienta in
§ é- gdminjstrarqa sau managementu} unor regii autonome sau societati, Oblig. | N/A
£ £« | inclusiv societati din sectorul privat;
oS £ | 10. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. | N/A
% :_Z) E 11. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. | N/A
3 % % 12. Numar mandate concomitente Oblig. | N/A
= § ‘g 13. Statutul de functionar public sau alte categorii de personal din cadrul Obli N/A
LA autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice &

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplicd ponderi





Criterii de competenta si trasaturi folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie — descriere si indicatori asociati pentru toti membrii
Consiliului de Administratie
I. Competente

1. Competente specifice sectorului

Nr | Criteriul de competenta | Indicatori asociati
1.1 . . e se preocupa sa introduca standardele internationale de aviatie civila in procedurile operationale ale aeroportului
Capacitatea de a integra . e e . ) C A .. ’ .
in regie principiile de . 1dent1f.“1§a acele bune practici internationale care pot ﬁ realist integrate in ac.twvltatea aeroportphp ]
actiune si metodele de o face diligentele necesare .pentru ca proc.e.durlle opera‘glonale ale geroportulm sa ﬁe aduse la zi si s fie res.pectgte
o réaniza{r e si operare o face fregyent benchmarl.(mg intre practicile folosite si cele folosite de aeroporturi asemanatoare si operationalizeaza
specifice operatorilor concluzul.e acestor anal.lze. . o . . .
aeroportuari. e are capamtat;a c}e a optimiza proce?s§le cheie ale structurii regiei si de a elabora sau .d‘e a adu§e la zi procedurl operajglonale
care sd permita introducerea in activitatea de operare acroportuara a bunelor practici internationale din acest domeniu.
1.2 e congstientizeaza riscurile specifice operatorilor aeroportuari
intelege necesitatea integrarii acelor masuri de securitate aeroportuara dictate de evolutia riscurilor
e face demersurile necesare pentru a integra in buget, in organigrama, in planul de achizitie, in planul de formare,
Capacitatea de a integra consecintele adoptarii masurilor de securitate aeroportuara, se asigura ca procedurile operationale implementate de
in regie imperativele de masurile de securitate aeroportuara sunt aduse la zi si respectate
securitate aeroportuard e integreaza In comunicarea externa citre clienti (pasageri si linii aeriene) beneficiile pe care acestia le au tranzitdnd printr-un
aeroport sigur
e (Capacitatea de a Intelege si accepta riscurile ce planeaza asupra securitdtii aeronavelor si a pasagerilor, de a Intelege si
accepta imperativele de securitate acroportuara si de a le aplica cu toate consecintele lor tehnice, financiare, comerciale si
umane.
1.3 e dezvoltd In permanenta relatii bazate pe incredere cu tertii relevanti pentru aeroport
Capacitatea de a depasi * ?rl.ti.cipvea.zé cc.n?strﬁrigeri P osibile. . . .
constringerile . 1n1‘glaza §i faciliteaza procese de 1dent.1ﬁcz.1.re cr.e:dtlva .de solu;n. o ) . A .
e activeaza reteaua creatd in sensul obtinerii sprijinului necesar implementarii solutiilor optime pentru constrangerile

operationale, financiare
si sociale cu care se
confrunta regia

importante si urgente.

Capacitatea de a face diligentele necesare pe langa toti factorii de care depinde aprobarea solutiilor pentru constrangerile de
natura tehnicd, financiara, comerciala, sociala si umana cu care se confrunta aeroportul, in asa fel incat acestia sa sustina
eliminarea operativa a acestor constrangeri.






1.4

Capacitatea de a uni
interesele autoritatii
publice tutelare si ale
regiei.

Este in permanent la curent cu rezultatele la zi ale regiei

Organizeaza fluxul informational managerial in asa fel incat sa aiba la dispozitie In permanenta un tablou de bord in timp
real care sa 1i poatd permite stabilirea unor elemente realiste de negociere

Federeaza interesele partilor implicate in producerea si distribuirea valorii addugate

Ofera o imagine clara asupra necesitatilor organizationale viitoare

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
Indicatori asociati

Nr

Criteriul de competenta

2.1

Planificare strategica

» Bazandu-se pe viziunea si pe asteptarile autoritatii publice tutelare elaboreaza planuri strategice fezabile.

* Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede ca alternative minim worst, best si
most probable case scenario.

« Intelege si utilizeaza in intreagimea sa complexitatea sistemul de management prin obiective. Stie si defineasca
obiective interdependente pentru a se asigura ca parti ale organizatiei vor avea interesul sa conlucreze in sensul atingerii
acestora

» Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen mediu si lung.

» Utilizeaza in mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) revizuind trimestrial obiectivele si planurile care le contin
Are capacitatea de a elabora, plecind de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si planuri strategice care
sd conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a integra obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora
planuri pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si
capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in functie de evolutie.

2.2

Leadership

» Stapaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi carora le
impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

» Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplind, pentru a seta standardele de performanta, pentru
a-1 inspira pe colaboratorii sdi si a-i determina sa facad eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor.

» Evalueaza permanent performanta angajatilor séi tindnd cont de contextul in care a fost obtinuta si face presiuni pentru
ca sistemul de remunerare sa poata recompensa performerii.

* Are capacitatea de a decripta cheia motivationala a colaboratorilor sii si stie sd ii motiveze satisficand acele nevoi pe
care acestia le resimt ca fiind inca nesatisfacute.

» Celebreaza victoriile organizatiei stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si deseori
entuziast si stie sd Tmpartdseasca entuziasmul sau colaboratorilor.

* Are o buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice si stie sa 1si foloseasca intreaga sa
capacitate de persuasiune pentru a impartasi aceastd viziune si planurile strategice celorlalti membri ai organizatiei.

* Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar are o contributie importanta in
adaptarea permanenta a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele interne si externe organizatiei facand si efortul
constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

Capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei sa doreasca, sa depuna eforturile sustinute necesare, pentru atingerea

10






obiectivelor strategice si operationale ale regiei din al carui consiliu de administratie fac parte.

2.3 | Management financiar e Fundamenteaza o analiza financiara prealabila al carei obiectiv consta in diagnosticarea stérii de performanta financiara
a intreprinderii la incheierea exercitiului.
e Asigurarea resurselor de finantare, de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea putere economica
24 e Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea companiei sa creasca fara a pune in pericol situatia
Managementul economica.
investitiilor e (Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi, ludnd in considerare
incertitudinea si riscul implicate in proiect.
2.5 | Managementul e Pune in aplicare cunostintele, aptitudinile, instrumentele si tehnicile specifice activitatilor orientate spre proiecte, astfel
proiectelor finantate prin incat sa fie atinse sau chiar depasite asteptarile si cerintele proiectelor
fonduri structurale
2.6 e Competente de leadership accentuate, nu concepe ca o activitate inceputa sd nu aiba finalul scontat.

Orientarea catre rezultate

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor si depunerea, iIn mod constant, a unui efort pentru a atinge rezultatele propuse.

e (Capacitatea de auto-motivare, de perseverenta chiar si atunci cand cei din jur renuntd, investire de timp si resurse pentru
atingerea obiectivele prestabilite In timpul stabilit.

e (Capacitatea de a Intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management pentru a obtine avantaje
competitive si compania sd reziste iTn mecanismele concurentiale.

o (Capacitatea de a identifica talentele atat in organizatie cét si in afara ei, de a le atrage pe cele din exterior si de a le retine pe
cele din interior prin planuri de recompensare, dezvoltare si de succesiune absolut personalizate. Capacitatea de a lua
masurile necesare pentru a asigura nivelul optim de competenta al organizatiei necesar pentru atingerea obiectivelor
strategice ale acesteia

e (Capacitatea de a masura si optimiza 1n permanenta climatul social, de a rezolva sau elimina conflictele organizationale, de a
dezvolta cultura organizationald, de a derula procese de negociere sociald integrativa si de a pune bazele si a conserva un
dialog social deschis, centrat pe interesul social.

3. Competente de guvernanta corporativa

Nr

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

31

Management prin
obiective

e Are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite sa planifice in detaliu si din timp
procese de schimbare pe care le implementeaza fara presiunea timpului.
e Are calitatea de a ,,vinde” schimbarea in organizatie ca fiind o adevaratd oportunitate.
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Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile
corective ce se impun

Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale
organizatiei

3.2

Organizare si
optimizarea proceselor

Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile dintre acestea vizualizand
punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce procesele
aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent procesele si fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

3.3

Managementul resurselor

Folosirea diversificarii pentru maximizearea randamentului asteptat prin investitii in clase de active care ar trebui sa
reactioneze diferit la acelasi eveniment.

Evaluarea corecta a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu si termen lung.
Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie ludnd in considerare riscurile aferente.

34

Managementul
performantei

Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile si functionarea proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizandu-le astfel.

Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le corecteaza in functie de evolutia
inregistrata in primele etape de implementare.

Constata existenta si dupa caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control in care captureaza periodic
informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor
cheie ale organizatiei (balanced scorecard).

Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al performantei in cadrul regiei, corelandu-1
cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced scorecard.

Este in permanenta in cautarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual cat si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele.

Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem performant si echitabil de recompensare a
performantei, Tn acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune practici internationale de management.

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si performanta in randul
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valorilor, normelor si al regulilor regiei.
e (Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile
corective ce se impun.
Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale regiei.
Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de
management al performantei regiei
Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan colectiv.
Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii.
Capacitatea de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei in Intreaga regie.
Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performanta, dezvoltare durabila si calitate a regiei.

4. Experienta pe plan local si national

Nr | Criteriul de
competenta Indicatori asociati
4 Rating 1 2 3 4 5
. 3 mandate de
Niciun mandat de 1 mandat de 2 mandate de A
A . A membru Intr-un
membru Intr-un membru Intr-un membru intr-un o 4 mandate de membru
o o o consiliu de . ..
. L consiliu de consiliu de consiliu de . . intr-un consiliu de
Experienta similara pe plan . . . . . . administratie o I
. S administratie, administratie sau | administratie . Lo administratie si/sau
Experienta pe local si national S . L . N si/sau minima .
! minima experienta | experienta si/sau experienta . . experienta ca top
plan local si e . < experientd la nivel
X manageriala la manageriala la relevanta de ’ manager
national - . : . . de top
nivel operational nivel operational | middle manager
management

IIL. Trasaturi
5. Reputatia personala si profesionala

Nr

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

5.1

Credibilitate

e Evitarea prezentarii unei lista de beneficii care nu au nicio relevanta asupra activitatii clientului.
Documentare eficienta si realista despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a le

acoperi.

e Promisiuni oferite care sd corespunda in totalitate cu realitatea
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Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiuni in zadar ce nu
pot fi respectate in final

Ajutarea clientului sa beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, In cel mai scurt timp
Capacitatea de a oferi incredere si sigurantd in relatia cu colaboratorii/colegii/clientii prin intermediul
unei atitudini corespunzatoare si fair play.

5.2

Capacitate de relationare

Are un ritual 1n a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii si
pentru a-i determina sa-si creasca in continuare performanta.

Isi incita colaboratorii sa-i dea feedback si il foloseste pentru a raspunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat

Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de vedere.

5.3

Capacitatea de a influenta, convinge si

motiva

Detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele profesionale; are capacitatea de
a Incuraja si de a convinge pe ceilalti fara a pune presiuni.

Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gandeasca sau sd comita un alt lucru pe care acestia singuri
nu l-ar gandi sau realiza.

5.4

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru erorile sau esecurile proprii insa totodata gaseste
solutii de iesire din impas; nu se panicheaza in situatii de criza ;

Capacitatea de a accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei activititi si de a raspunde pentru
acestea,

Capacitatea de a invéta din propriile greseli;

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

6

Aliniere cu
scrisoarea de
asteptdri a
actionarilor

Rating

2 3 4 5

Alinierea cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor

Intentia exprimata

Intentia

Intentia exprimata R
’ exprimata se

RS Intentia exprimata se
se aliniaza in mica ’

Intentia exprimatd se

nu se aliniaza deloc .. aliniaza RPN . | aliniaza complet cu
. masurd cu aliniaza Tn mare masura .
cu scrisoarea de . oarecum cu . scrisoarea de
<. scrisoarea de . cu scrisoarea de )
agteptari a o . scrisoarea de o . . . asteptari a
. . agteptari a < asteptdri a actionarilor . .
actionarilor asteptari a actionarilor

actionarilor

actionarilor
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Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale
desfasuratd in Sectiunea II, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii regiei. Modul 1n
care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in matricea competentelor, in
coloana “Obligatoriu (obl) sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competenta
DA/NU -Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice -Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar -Are un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
-Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta;

-Face uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent -Este capabil/a sa Indeplineasca cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine independent.

-A aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
-Intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat -Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Este recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in
aceastda competenta, este capabil/a sa ofere ajutor si are experienta
avansata In aceasta competenta.

-Ofera idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la

procesul sau Tmbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si

nivel executiv superior;

-Este capabil/a sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu

conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane 1n aplicarea acestei

competente.

5 Expert -Este cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii;

-Este privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Contrasemneaza

PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean Ioan-Radu Riceu
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g kB E 1 WL Consiliul Judetean Sibiu
LpSem oem Str. Grel Magherunrtd. Tel.: +40 268 217 733
S I B I U R B 550185 Shiu, Romdnia  Fax: +40 269 218 158
[ LD e-mait jodei@cisbiur

HOTARAREA NR. 174
privind aprobarea profilului Consiliului de Administratie
al regiei autonome ,,Aeroportul International Sibiu R.A.”

=

EE

¥

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta ordinara la data de 29 iulie 2021,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Sibiu nr. 16.045/
20.07.2021, precum si Raportul de specialitate nr. 16.047/ 20.07.2021 intocmit de Serviciul
Juridic si Contencios Administrativ din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Sibiu, prin care se propune aprobarea profilului Consiliului de Administratie al
regiei autonome ,,Aeroportul International Sibiu R.A.”,

vazand avizul Comisiei juridice, administratie publica locala si ordine publica,

avand 1n vedere prevederile art. 1 pct. 17) si 18), art. 17 alin. (2), lit. b) si ¢), art. 20,
art. 34 lit. a) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d), ale art. 178 alin. (1), ale
art. 182 si ale art. 196, alin. (1), lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba profilul consiliului de administratie al regiei autonome ,,Aeroportul
International Sibiu R.A.”, conform anexei care face parte integranta din prezenta.

Art. 2. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari revine membrilor comisiei de
selectie, constituitd conform Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr. 113/25.05.2021.

Art. 3. Prezenta hotarare se publica pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu la sectiunea
»Monitorul Oficial Local” si se comunicd persoanelor fizice si juridice interesate.

Adoptata in Sibiu, la data de 29 iulie 2021.

Contrasemneaza

PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean Ioan-Radu Riaceu





